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Evaluering af MidtVind

Forord

Hermed fglger evalueringen af MidtVind, der er et netveaerksinitiativ blandt underleverandgrer
inden for vindmelleproduktion i Region Midtjylland gennemfgrt af Vindmglleindustrien i perioden
2008-2011.

Evalueringen er fgrst fremmest rettet mod Vindmglleindustrien som projektleder. Men det er vo-
res hab at ogsa de deltagende virksomheder vil kunne fa udbytte af evalueringen, samt at den vil
kunne bidrage til andre virksomheders overvejelser om at indga i netveerksaktiviteter. Endelig ha-
ber vi at Region Midtjylland, Region Nordjylland samt Veekstforum for Region Midtjylland og Regi-
on Nordjylland vil kunne fa glaede af evalueringen af, hvad der er kommet ud af projektet.

Evalueringen er gennemfgrt af firmaet LB Analyse, der er et konsulentfirma specialiseret i evalue-
ring af erhvervsudviklingsinitiativer. Evalueringen er den fgrste, hvor vi konkret har malt pa udvik-
lingen i det konkrete netveaerk, som MidtVind har skullet skabe. Denne analyse af netvaerket og de
opfglgende interviews med virksomhedslederne er gennemfgrt af René Chester Goduscheit fra
Syddansk Universitet, som vi i LB Analyse samarbejder med i flere ssammenhaenge. Evalueringen af
gennemfgrt i perioden juni til august 2011.

Evalueringsrapporten foreligger i to versioner. Den ene version er malrettet Vindmglleindustrien,
de deltagende virksomheder samt Region Midtjylland og Region Nordjylland og heri indgar alle
faktuelle oplysninger om virksomhedernes deltagelse og placering i netvaerksanalysen. | hervae-
rende offentligt tilgeengelige version er alle oplysninger om de deltagende virksomheder anonymi-
seret. Virksomhedsnavne i figurerne i netvaerksanalysen er erstattet af numre, der varierer fra den
ene figur til den naeste. | bilag 1 kan man dog fortsat se, hvilke virksomheder der indgar i projektet
og er blevet interviewet i forbindelse med evalueringen.

Vi haber, at evalueringen vil bidrage til den videre udvikling af netveerksdannelser inden for vind-
mglleindustrien — og i andre brancher for den sags skyld. Skulle laesningen give anledning til
sporgsmal eller lyst til at diskutere vores resultater eller analyserne af dem star vi gerne til radig-
hed.

God laeselyst.
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Evaluering af MidtVind

Resumé

MidtVind er et projekt, der har haft til formal at skabe teettere relationer mellem en raekke under-
leverandgrer inden for vindmglleindustrien for derved at ruste dem bedre til at klare sig i den in-
ternationale konkurrence. Evalueringen viser, at det er lykkedes.

Netvaerksdannelsen er blevet malt pa tre forskellige parametre:

1. Teethed i netveerket
2. Klikedannelse
3. Styrken af relationerne

Analysen viser at netvaerket har udviklet sig betydeligt fra en situation med ganske fa og sporadi-
ske relationer til en situation hvor naesten 30 pct. af de mulige relationer (= en situation hvor alle
har relationer til alle) er etableret. Det er endvidere virksomhedernes forventning, at relationerne
vil besta fremover, saledes at projektet kan siges at fa en varig effekt.

Analysen viser dernaest, at der er sket en gget klikedannelse, hvilket i forhold til ambitionen om at
virksomhederne pa sigt skal kunne indga i systemleverancer er vigtigt, da dette typisk vil kraeve at
en eller flere virksomheder kan fungere som ”lokomotiv” i systemleverancen.

Og endelig viser analysen at relationerne er blevet staerkere, hvilket betyder at der nu samarbej-
des om mere i de enkelte relationer end der gjorde tidligere.

| forhold til konkrete effekter af projektet er der pa nuvaerende tidspunkt begraensede resultater.
Virksomhederne angiver ikke i veesentligt omfang at have andret strategi, at have faet et bedre
forretningsgrundlag eller have opnaet konkrete gkonomiske resultater. Hertil er der to ting at sige.

Projektet blev igangsat netop som finanskrisen satte sig igennem i efteraret 2008, hvorfor en rak-
ke af de oprindelige ambitioner og malsaetninger matte aendres markant. Mest tydeligt inden for
Human Ressource, hvor fokus flyttedes fra rekruttering til fyringer. Dernaest har de opfglgende
interviews med lederne afdaekket, at de i vidt omfang har set mere strategiske og langsigtede per-
spektiver som baerende i deres deltagelse i projektet, frem for en umiddelbar forbedring af forret-
ningsgrundlaget, hvilket kan vaere en interessant pointe for alle os, der jager konkrete og hurtige
effekter af diverse projekter.

MidtVind som et forum for diskussion af faelles udfordringer og som f@rste afsaet til at skabe net-
veerk blandt underleverandgrerne har sdledes veeret vaesentligere end umiddelbar forbedring af
bundlinjen. Dette underbygges af det forhold, at evalueringen viser en generel tilfredshed med
den made projektet har veeret gennemfgrt. Vores generelle indtryk fra savel bookning som afhol-
delse af interviewene er, at deltagerne har veeret meget interesserede i at deltage og i at bidrage
med input til evalueringen af MidtVind. Pa trods af generel travlhed blandt interviewpersonerne
har det saledes veeret muligt at arrangere interviews med samtlige ledere, der har veeret involve-
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ret i projektet. Derudover har der, uanset tilfredshed med projektet, veeret en meget positiv og
konstruktiv dialog med interviewpersonerne i forhold til at bidrage til fremtidige initiativer.

Men evalueringen viser ogsa, at det altsa ikke sadan, at nar et netvaerk er dannet, sa kommer in-
novationen og udviklingen af sig selv. Netveerksdannelse ma efter vores opfattelse betragtes som
en ngdvendig men ikke tilstraekkelig forudsaetning for innovation og udvikling.

Med den netvaerksdannelse, som evalueringen dokumenterer, har fundet sted, er der ingen tvivl
om, at de deltagende virksomheders betingelser for udvikling er blevet forbedret. Men der tilba-
gestar fortsat en opgave med at hgste frugterne af arbejdet. Anbefalingen er derfor at fortsaette
udviklingen af netveerket mellem virksomhederne, men have fokus pa to forhold, der kan skubbe
pa udviklingen. For det fgrste kan der veere behov for nogle mere konkrete malsaetninger for nogle
af grupperne, sa netvaerket udvikler sig fra et forum for viden- og erfaringsdeling til et mgdested
for konkret samarbejde. Og for det andet at abne netvaerket mere op, sa der kan hentes input og
inspiration udefra.

Den stgrste udfordring i forhold til at udvikle netvaerket yderligere synes at ligge i konstellationen
af de deltagende virksomheder. Der er derfor behov for at drgfte om konstellationen af virksom-
heder, kan ggres mere fleksibel, eller formalene med de arbejdsgrupper der etableres kan ggres
mere afgraensede og operationelle, sa netvaerket i hgjere grad kan udvikle sig, hvor der er bedst
dynamik og ikke haemmes af omrader, hvor der er mindre dynamik. Man kunne forestille sig kon-
krete samarbejder gennemfgrt i en Igsere struktur, hvor de der har interesse i et konkret samar-
bejde, gennemfgrer det i en periode, mens andre ikke deltager uden at det spraenger netvaerket
som sadan.

MidtVind er et meget interessant projekt pa den made, at de samme 14 virksomheder og den
samme projektledelse har s@gt at udvikle samarbejde pa 6 forskellige omrader. Analysen viser, at
deltagerne oplever det som forskelligt, hvor vanskeligt det er at samarbejde pa de forskellige om-
rader. Der er mange forskellige forhold, der kan bidrage til at forklare, “graden af vanskelighed ved
at samarbejde” pa et givet omrade. Ved at se pa 1) forhold vedrgrende de deltagende virksomhe-
der, 2) konstellationen af virksomhederne i netvaerket og 3) forhold vedrgrende det emne der skal
samarbejdes om, kan man i et vist omfang forudsige “graden af vanskelighed ved at samarbejde”.
Disse tre forhold uddybes i evalueringens sidste del.

Evalueringen viser ogsa, at lederne i de deltagende virksomheder opfatter det som lettere at sam-
arbejde end deres medarbejdere, der har deltaget i erfagrupperne. Vi har ikke en entydig forkla-
ring pa dette forhold. Men det peger pa, at lederne i virksomhederne ikke i tilstraekkeligt omfang
har faet deres medarbejdere inddraget i beslutningen om at ga ind i netveerket eller skabt en fzel-
les forstdelse af de strategiske perspektiver i at deltage. En anden mulighed er, at det er lettere at
samarbejde pa det overordnede strategiske niveau, som lederne ma formodes overvejende at
forholde sig til, end pa det praktiske, operationelle niveau, som medarbejderne forholder sig til.
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Endelig er der den mulighed at lederne simpelthen er mere samarbejdsorienterede end deres
medarbejdere.

Vi anbefaler derfor, at det i ledergruppen drgftes, hvordan medarbejderne, der i praksis skal fgre
samarbejdet ud i livet, kan blive bedre rustet til dette. Der er behov for at drgfte, hvordan lederne
og medarbejderne i de deltagende virksomheder i hgjere grad kan udvikle en felles opfattelse af
perspektiverne i at deltage i samarbejdet. Ellers er der risiko for at de strategiske perspektiver og
de operationelle tiltag ikke kommer til at fglges ad, hvorved samarbejdet i praksis vil svaekkes.
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Kort beskrivelse af projektet

MidtVind er et initiativ fra Vindmglleindustrien, der skal understgtte udviklingen af et innovativt
netveerk blandt underleverandgrer til vindmglleproducenter. Idéen udvikledes over nogle ar
blandt nogle af de deltagende virksomheder og blev genstand for en arbejdsgruppe pa Vindmglle-
industriens arsmgde i 2006. Pa dette tidspunkt var mange virksomheder praeget af stor travlihed
og udfordringer med at rekruttere medarbejdere, hvorfor dette havde naturligt fokus, men der var
ogsa opmaerksomhed pa at forbedre virksomhedernes udviklingsevne, at ggre dem bedre til at
indga i samarbejder med universiteter og endelig pa at underleverandgrvirksomhederne skulle
blive bedre til at samarbejde og indga i systemleverancer.

Projektet opnaede stgtte i foraret 2008 og en projektchef blev ansat 1. august 2008 — stort set
samtidigt som finanskrisen satte ind og tvang virksomhederne til at &ndre fokus. Det bet@d en
andring i formalet med projektet. Rekruttering blev eksempelvis til HR og kom til at omhandle
CSR, afskedigelser og kompetenceudvikling snarere end hvordan man kunne hjeelpe hinanden med
at finde beskaeftigelse til egtefeeller.

Der opstod ogsa et vist frafald i den oprindelige deltagerkreds saledes at kun 6 var klar til at delta-
ge pa trods af krisen og der matte derfor foretages en fornyet rekruttering af deltagervirksomhe-
der. Som udgangspunkt var det tanken at deltagerne skulle repraesentere mere eller mindre hele
veaerdikaeden af underleverandgrer til vindmeglleproducenterne med kun én virksomhed fra hvert
led i keeden, men i forbindelse med den fornyede rekruttering blev det besluttet at acceptere to
virksomheder inden for hvert led i kaeeden, med den interne konkurrence dette kunne indebaere.
Resultatet blev at en gruppe pd i alt 14 deltagende virksomheder kom til at indga i projektet’.

De deltagende virksomheder varierer i stgrrelse fra godt 10 medarbejdere i den mindste til godt
600 i den stgrste. Samlet repraesenterede de ved projektets start godt 2.300 medarbejdere, men
har under projektforlgbet mattet afskedige nogen, sa der i starten af 2011 var knapt 2100 tilbage.

De 14 virksomheder har veeret organiseret i en ledergruppe og i 6 erfa-grupper omkring fglgende

emner:
1. Salg og marketing
2. Indkgb og logistik
3. Udvikling og konstruktion
4. Produktion og teknik
5. Kvalitet og miljg
6. Human Ressource

'se bilag 1 for en oversigt over de deltagende virksomheder
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Det er ikke alle virksomhederne, der har deltaget i alle erfa-grupperne. | tabel 1 herunder fremgar
det, hvor mange virksomheder, der har deltaget i de enkelte erfagrupper. Det er i den forbindelse
ngdvendigt at vaere opmaerksom pa, at projektet spaender over 6 mindre virksomheder med ca. 30
ansatte eller faerre og 5 virksomheder med flere end 100 ansatte, hvoraf flere har adskillige hund-
rede ansatte. Det giver selvsagt meget forskellige forudsaetninger for at indga i de 6 erfagrupper.

Tabel 1: Oversigt over hvilke virksomheder der har deltaget i hvilke erfagrupper

6 Grupper /
14 Virksomheder

Virksomhed 1
Virksomhed 2
Virksomhed 3
Virksomhed 4
Virksomhed 5
Virksomhed 6
Virksomhed 7
Virksomhed 8
Virksomhed 9
Virksomhed 10
Virksomhed 11
Virksomhed 12
Virksomhed 13
Virksomhed 14

| alt

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
'S

Salg & Marketing

Indkgb & Logistik X|? [ X | X | X | X[X [0 |?|X|X|X|[X| X |11
Udvikling & Konstruktion X| 0| X | X | X | O0|O0|X | X |[X|X|? 0|0 8
Produktion & Teknik X| X | X | X|X| X | 0|0|?|0(0]|]O0| X |X]| 8
Kvalitet & Miljp 0| X | X | X | X | X|X|O0|X|X|0|X|?|X]|10
Human Ressource 0O X | 0| X|X | ?]0|0|X|X | 0|0]|X| 0|6
Grupper pr. virksomhed 4 | 4| 5|66 |43 |2|4|5|3|4 5|4

X = Deltager med 1 eller flerer personer.

? = Virksomhed vil deltage, men personen er ikke fundet endnu.
0 = Har ikke den funktion i virksomheden, eller funktionen er meget begranset pt. Arsagen kan veere ingen produktion, HR er
kun Ign og indkgb begraenser sig til papir/kuglepenne etc.

Som det fremgar, har kun 2 af virksomhederne deltaget i alle 6 grupper, 3 har deltaget i 5 af grup-
perne, 6 har deltaget i 4 grupper, 2 har deltaget i 3 grupper og en enkelt har deltaget i 2 af grup-
perne.

Inden for de enkelte erfagrupper har det vaeret afholdt forskellige aktiviteter afhaengigt af, hvad
gruppen har kunnet blive enige om. Der har i alle grupper vaeret afholdt faelles mgder, mgder mel-
lem faerre af de deltagende virksomheder, mgder med projektlederen, workshops og seminarer.
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Evalueringens gennemfgrsel
Evalueringen er gennemfgrt i perioden juni til august 2011 og har bestaet af 4 elementer:
Etablering af baggrundsforstaelse

Spgrgeskema til lederne i de deltagende virksomheder
Spergeskema til deltagerne i erfagrupper

P wnNPR

Interviews med lederne i de deltagende virksomheder

Herunder skal vi kort gennemga, hvordan de enkelte elementer i evalueringen er gennemfgrt og
hvordan de hver iseer bidrager til den samlede evaluering af MidtVind.

Etablering af baggrundsforstaelse

En god baggrundsforstaelse af projektet er afggrende for at evalueringen kan fokusere pa de rigti-
ge succeskriterier, kan belyse forhold af kritisk betydning samtidigt som den bidrager til den for-
tolkningsramme, der satter os i stand til at analyse de resultater, som selve evalueringen bringer
frem.

Der er primaert to kilder til etablering af en god baggrundsforstaelse: Skriftligt materiale og inter-
views med centrale personer og aktgrer omkring projektets udvikling og gennemfgrsel.

Vindmeglleindustrien og Region Midtjylland har tilvejebragt alt relevant materiale og herunder ogsa
tidligere gennemfgrte evalueringer og analyser af projektet. Derudover har der indledningsvis vae-
ret gennemfgrt mgder/interviews med Region Midtjylland, projektchefen og Vindmglleindustrien.

Undervejs i evalueringen har der derudover vaeret gennemfgrt korte statussamtaler med projekt-
chefen, hvor forelgbige resultater og indtryk er formidlet om i vist omfang drgftet. Et udkast til
rapporten er fremsendt til projektchefen med henblik pa kommentering og korrektion af evt. fak-
tuelle fejl.

Etablering af baggrundsforstaelse har som naevnt dels har givet input til, hvilke forhold vi har skul-
let fokusere pa i selve evalueringen, dels bidraget til vores analyse af de resultater, der er kommet
ud af evalueringens tre elementer.

Sporgeskema til lederne i de deltagende virksomheder

Lederne i de deltagende virksomheder har faet tilsendt et separat elektronisk spgrgeskema, som
samtlige 14 har besvaret, hvilket giver en usaedvanlig svarprocent pa 100 pct. Dette spgrgeskema
har helt overvejende fokuseret pa netvaerksdannelsen; fgr — nu —og i fremtiden. | det omfang
spgrgeskemaerne har veeret mangelfuldt udfyldt, er der fulgt op pa de manglende besvarelser i de
interviews, der efterfglgende blev gennemfgrt.

Side 7



Evaluering af MidtVind

Spergeskema til deltagere i erfagrupperne

I lighed med gruppen af ledere, er der ogsa tilsendt et elektronisk spgrgeskema til deltagerne i
erfagrupperne, der dels fokuseret pa deres overordnede vurdering af projektet og resultaterne af
det, dels pa netvaerksdannelse inden for de 6 indsatsomrader, som erfagrupperne har arbejdet
med.

Spergeskemaet har veeret udformet, sa deltagerne indledningsvis har identificeret hvilken erfa-
gruppe, de har deltaget i, saledes at det er muligt at se, om svarene varierer mellem erfagrupper-
ne.

Der har i alt vaeret 74 deltagere i de 6 erfagrupper. Disse fordeler sig med mellem 6 og 22 deltage-
re, som det fremgar af fgrste kolonne i nedenstdende tabel.

For ikke at treette deltagerne i ledergruppen ungdigt i forbindelse med evalueringen, hvor de bade
bliver bedt om at besvare et spgrgeskema og deltage i et opfglgende interview, fik de ikke tilsendt
spgrgeskema til deltagerne i erfagrupperne, selvom de ogsa har deltaget i disse. Dette reducerede
antallet af deltagere, der har faet spgrgeskemaet tilsendt til 63. Fordelingen af antal deltagere i de
enkelte erfagrupper, der fik spgrgeskemaet tilsendt, fremgar af 2. kolonne i nedenstaende tabel.

| tredje kolonne er angivet, hvor mange af deltagerne i de enkelte grupper, der har besvaret spgr-
geskemaet. Det fremgar, at dette varierer mellem 1 og 10 deltagere i de enkelte grupper.

| sidste kolonne er angivet hvor stor en andel de afgivne svar udggr af antallet af deltagere i de
enkelte grupper, der fik spgrgeskemaet tilsendt (= antal mulige respondenter).

Tabel 2: Respondenternes fordeling pd erfagrupper

Antal deltagere Korrigeret Antal svar Svarprocent

Salg og marketing

Indkgb og logistik
Udvikling og konstruktion
Produktion og teknik

Kvalitet og miljg
Human Resource
| alt

Den samlede svarprocent for spgrgeskemaundersggelsen har veeret 57 pct., hvilket er en forholds-
vis hgj svarprocent i forhold til lignende undersggelser®. Dette i sig selv vidner om en hgj grad af
engagement og ansvarlighed over for projektet blandt deltagerne. Men som det fremgar af tabel-
len varierer svarprocenten betydeligt mellem de enkelte erfagrupper. Dette giver anledning til to

2 Undersggelsen blev gennemfgrt over godt 2 uger og der blev udsendt 2 rykkere.

Side 8



Evaluering af MidtVind

forbehold i den efterfglgende analyse. Vurderingerne fra nogle grupper kommer til at fylde mere
end fra andre, fordi der simpelthen er flere svar herfra. Og svarene fra grupperne, der har arbejdet
med “Udvikling og konstruktion” samt “Human Ressource” skal tages med betydeligt forbehold,
idet svarprocenten i disse to grupper er meget lav.

Interviews med lederne i de deltagende virksomheder

Efter en fgrste analyse af besvarelserne i spgrgeskemaerne, er der gennemfgrt opfglgende inter-
views med lederne af de 14 deltagende virksomheder. Ogsa her har samtlige 14 virksomheder
deltaget. Oversigt over respondenter og interviewguide fremgar af bilag 1.

Interviewene med lederne i de deltagende virksomheder havde til formal at fa nogle mere kvalita-
tive kommentarer til den kvantitative analyse, herunder nogle input til @ndringer til fremtidige
initiativer. Interviewguiden er bygget op omkring de forskellige faser, som deltagervirksomheder-
ne har gennemgaet i forhold til MidtVind. Fgrst er der blevet stillet nogle spgrgsmal til virksomhe-
dens profil, produkter/services og placering i veerdikaeden. Herefter har nogle spgrgsmal skullet
afklare, hvorfor virksomheden valgte at involvere sig i projektet, og hvordan involveringen skete.
Dernaest er der blevet spurgt til virksomhedens opfattelse af behovet for at samarbejde og net-
vaerke, bade generelt og specifikt i forhold til andre aktgrer inden for vindmelleindustrien. Efter-
fglgende er interviewpersonen blevet bedt om at beskrive den generelle markedssituation inden
for vindmelleindustrien og den udvikling, som industrien er gennemgaet inden for den seneste
arraekke. Derpa er der stillet specifikke spgrgsmal til MidtVind, sasom opbygningen omkring erfa-
grupper, de konkrete aktiviteter i projektet og projektledelsen. Endelig er interviewet blevet af-
rundet med nogle spgrgsmal om udbyttet af deltagelsen i MidtVind.

Det generelle indtryk af savel bookning som afholdelse af interviewene er, at deltagerne har vaeret
meget interesserede i at deltage og i at bidrage med input til evalueringen af MidtVind. Pa trods af
generel travlhed blandt interviewpersonerne har det sdledes vaeret muligt at arrangere interviews
med samtlige ledere, der har veeret involveret i projektet. Derudover har der, uanset tilfredshed
med projektet, vaeret en meget positiv og konstruktiv dialog med interviewpersonerne i forhold til
at bidrage til fremtidige initiativer.
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Deltagernes udbytte af projektet

Som naevnt i forrige afsnit, er der udsendt et elektronisk spgrgeskema til sdvel gruppen af ledere
samt til samtlige deltagere i de 6 erfagrupper undtagen de ledere, der indgik i ledergruppen og har

besvaret spgrgeskemaet rettet imod denne gruppe.

Herunder gennemgas forst ledernes vurdering af deres virksomheders udbytte af at have deltaget
i projektet og herefter vurderinger fra de medarbejdere, der har deltaget i de 6 erfagrupper. Re-
sultaterne praesenteres saledes at vi fgrst angiver, hvad respondenter er blevet spurgt om, og
hvordan de har svaret, sa det star klart, hvad de enkelte figurer viser. Under hver figur angiver vi
vores kommentarer samt evt. analyse af resultaterne. Herunder inddrager vi ogsa indsigter og ana-
lytiske indsigter vi har opnaet fra de supplerende interviews vi har gennemfegrt.

Ledernes vurdering

Indledningsvis er lederne blevet spurgt, om MidtVind efter deres vurdering har bidraget til at for-
bedre deres virksomheds forretningsgrundlag. Som det fremgar af figur 2 fordeler svarene sig no-
genlunde ligeligt mellem ”i mindre grad” og ”i nogen grad”, men med en overveaegt af i mindre

grad”.

Figur 2: Ledernes vurdering af projektets pavirkning af deres virksomheders forretningsgrundlag

Har deltagelsen i MidtVind efter din vurdering bidraget
til at forbedre din virksomheds forretningsgrundlag?
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Kilde: LB Analyse, 2011

Vurderingen fra lederne kan umiddelbart virke lidt negativ og som om projektet ikke har levet op
til deres forventninger. De opfglgende interviews har imidlertid afdaekket, hvordan lederne i vidt
omfang har set mere strategiske og langsigtede perspektiver som baerende i deres deltagelse i
projektet, frem for en umiddelbar forbedring af forretningsgrundlaget. MidtVind som et forum for
diskussion af feelles udfordringer og som fgrste afszet til at skabe netvaerk blandt underleverandg-
rerne har saledes veeret vaesentligere end umiddelbar forbedring af bundlinjen.
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Adspurgt om projektet har levet op til deres forventninger svarer langt hovedparten (godt 60 pct.)
”i nogen grad”.

Figur 3: Ledernes vurdering af om MidtVind har levet op til deres forventninger

Har projektet overordnet set levet op til dine forventninger?
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Kilde: LB Analyse 2011

Noget af det sveereste ved at analysere spg@rgeskemaresultater er, at svarene afhaenger meget af
hvilke forventninger, man har haft og dermed pa hvilket grundlag man svarer. De opfglgende in-
terviews har vist at ovenstaende svar i nogen grad kan anses for at daekke over forskellige per-
spektiver pa MidtVind. Interviewene viser, at de ledere, der har haft en forventning om, at mal-
seetningen om at projektet skulle bidrage til muligheden for at kunne patage sig stgrre systemleve-
rancer og g@re deltagervirksomhederne i stand til at vaere kontinuerligt innovative, ikke er helt
forlgst. Dertil er projektet ikke kommet helt langt nok. Til gengeeld har de ledere, der har set net-
vaerksskabelse og erfaringsudveksling blandt de deltagende virksomheder som MidtVinds for-
nemmeste malsaetning, i hgjere grad oplevet, at deres forventninger er blevet mgdt.

Manglende forventningsopfyldelse kan haenge sammen med at projektet ikke har veeret gennem-
fért som forventet, eller at det ikke har fgrt til de forventede resultater. For at undersgge dette, er
lederne blevet bedt om at vurdere projektets gennemfgrsel pa centrale parametre.

Resultaterne viser, at der generelt har vaeret tilfredshed med den made projektet har vaeret gen-
nemfgrt. Stgrst tilfredshed har der vaeret med projektledelsen, som godt 30 pct. mener ”i hgj
grad” har fungeret godt og knapt 50 pct. ”i nogen grad” har fungeret godt.

Det spprgsmal som de mest negative svar knytter sig til er interessant nok om ”Din virksomhed har
kunnet afsatte de ngdvendige ressourcer til at deltage i og drage fordel af projektet”, hvilket 30
pct. angiver kun har veeret tilfaeldet ”i mindre grad”.
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Figur 4: Ledernes vurdering af projektet gennemfgrsel.

Vurdering af projektets gennemfgrsel

Har aktivitetsniveauet vaeret passende?

Har aktiviteterne generelt set veeret relevante?
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kvalificeret made?

Er der gennemfgrt de aktiviteter, du havde forventet?
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ressourcer til at deltage i og drage fordel af projektet?

Har projektledelsen fungeret godt?
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Kilde: LB Analyse 2011

De interviewede ledere giver generelt udtryk for, at projektledelsen har vaeret kvalificeret og kom-
petent. Flere interviewpersoner beskriver dog, hvordan set-up’et i erfagrupperne i nogle tilfeelde
har veeret uhensigtsmaessig. For det fgrste har nogle erfagrupper vaeret praeget af for mange og
for uengagerede mgdedeltagere. Det har ikke vaeret oplevelsen, at den ngdvendige commitment
blandt deltagerne altid har veeret til stede. Dette bakkes i figuren umiddelbart op af de relativt
mange respondenter, der har svaret, at de kun i mindre eller nogen grad har kunnet afsaette de
tilstraekkelige ressourcer til MidtVind.

For det andet har nogle erfagrupper vaeret heemmet af sammensatningen af deltagervirksomhe-
der. Interviewpersonerne beskriver, hvordan visse erfagrupper er praeget af, at to eller flere kon-
kurrerende virksomheder har holdt kortene taet til kroppen af frygt for at afslgre vaesentlig infor-
mation til konkurrenterne.

Disse svar tyder p3, at alene det at laere hinanden bedre at kende og blive mere parate til at abne
op over for hinanden kan vaere et vigtigt resultat at na frem til, der fremadrettet vil kunne berede
vejen for et egentligt samarbejde, der med tiden kan blive mere forpligtende. | forlaengelse heraf,
er der interessant at undersgge, om de deltagende virksomheder som fglge af deres deltagelse i
projektet har andret holdning til deltagelse netvaerk og samarbejde med andre virksomheder.

Figur 5 viser at dette "i hgj grad” er tilfeeldet for knapt 10 pct. og ”i nogen grad” tilfaeldet for godt
60 pct. af deltagerne.

Side 12



Evaluering af MidtVind

Figur 5: Ledernes vurdering af om de har a&ndret indstilling til deltagelse i netveerk

Har din virksomhed som fglge af deltagelsen i projektet endret
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Kilde: LB Analyse 2011

Indtrykket af at virksomhederne som fglge af deres deltagelse i MidtVind har a&ndret indstilling til
deltagelse i netvaerk bakkes i hgj grad op i de opfglgende interviews. Ifglge flere af de interviewe-
de ledere var der tidligere slet ikke noget netvaerk blandt virksomhederne. Som vi senere skal vise,
har projektet saledes bade skabt netveerk og eendret indstillingen til deltagelse i netvaerk. Det op-
fatter vi som centrale resultater af projektet.

Vejen fra skabelse af netvaerk til konkrete gkonomiske resultater i de deltagende virksomheder
varierer fra indsatsomrade til indsatsomrade. Et vasentligt fgrste skridt kan veere at andre virk-
somhedens strategi som fglge af de input man far fra interaktionen med de @vrige virksomheder i
netvaerket.

Spgrgeskemaundersggelsen viser, at ca. 1/5 af de deltagende virksomheder ”i hgj grad” eller ”i
nogen grad” har @&ndret strategi inden for HR, salg og marketing, indkgb og logistik samt kvalitet
og miljg, jf. figur 6 pa naeste side. Omvendt kan man naturligvis ogsa hafte sig ved at sa stor en
andel (ca. 60 pct.) slet ikke har andret strategi eller handlemade ift. HR, indkgb og logistik, udvik-
ling og konstruktion samt produktion og teknik.
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Figur 6: Virksomhedernes aendring af strategi som fglge af deltagelse i MidtVind
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Kilde: LB Analyse 2011

Vi ser ovenstdende resultater som en bekreaftelse af det indtryk, som de opfglgende interviews
meget klart har givet, at lederne er mere optagede af mere overordnede, strategiske perspektiver
end af de mere kortsigtede resultater. Derudover er der i forbindelse med projektet etableret flere
bilaterale initiativer i eksempelvis Kina, der ikke ngdvendigvis er udtryk for aendret strategi, men
som er blevet medieret i forbindelse med projektet.

Et af de klart formulerede mal med projektet var at forbedre de deltagende virksomheders mulig-
heder for at indga i systemleverancer. Som det fremgar af figur 7 vurderer lederne imidlertid, at
deres virksomheder kun ”i mindre grad” har faet forbedret deres muligheder for at indga i system-
leverancer.
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Figur 7: Ledernes vurdering af om mulighederne for at indgad i systemleverancer er blevet bedre

Har din virksomhed som fglge af deltagelsen i projektet faet bedre
mulighed for at indga i systemleverancer?
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Kilde: LB Analyse 2011

Bag ovenstdende resultater gemmer sig efter vores opfattelse to forhold. For det fgrste er det ty-
deligt at vejen fra det udgangspunkt virksomhederne havde, stort set uden interne relationer, og
frem til at de indgar i systemleverancer er betydeligt leengere end et projekt af MidtVinds varighed
kan na. Dernaest er det under de opfglgende interviews blevet tydeligt, at deltagerne faktisk ikke
har en faelles afklaret opfattelse af, hvad en systemleverance egentlig vil sige.

Nogle opfatter systemleverancer som en naeermest total integration pa langs af vaerdikaeden, mens
andre opfatter samling af fa komponenter i moduler som udtryk for en systemleverance. Den di-
vergerende opfattelse af begrebet systemleverancer kan have pavirket deltagernes made at delta-
ge i projektet og dermed pavirket mulighederne for at na faelles mal. Imidlertid giver flere inter-
viewpersoner ogsa udtryk for, at den overordnede malsaetning om systemleverance har givet
MidtVind en overordnet vision, der har kunnet samle netvaerket. Frem for et mere abstrakt mal
om at skabe netveerk blandt underleverandgrerne, har visionen om systemleverance veeret en
ledestjerne og motiveret virksomhederne til at blive involveret i projektet.

Som et sidste spgrgsmal inden den del af spgrgeskemaet, der har fokuseret pa at afdaekke relatio-
nerne mellem virksomhederne, er lederne blevet bedt om at vurdere, om projektet pa sigt vil fa
konkrete pkonomiske resultater for virksomheden. Hertil svarer godt 50 pct. ”i mindre grad” mens
kun knapt 10 pct. svarer ”i nogen grad”.
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Figur 8: Lederne vurdering af om projektet pa sigt vil fare til skonomiske resultater

Vil deltagelsen i projektet pa sigt fa konkrete gkonomiske resultater
for virksomheden?
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Kilde: LB Analyse 2011

Vi ser dette resultat i naturlig forlaengelse af ovenstaende resultater. Projektet vil ifglge de udsagn,
vi har indhentet under de opfglgende interviews, snarere fgre til at faelles indsatser vil kunne lade
sig gore pa laangere sigt og maske til at der pa sigt kan hentes opgaver pa tvaers af deltagerne i
projektet.

Erfagruppe-deltagernes vurdering

Deltagerne i de 6 erfagrupper er ogsa blevet bedt om at vurdere udbyttet af projektet, idet det har
veeret vores forventning at lederne af virksomhederne og de medarbejdere der har deltaget i de
enkelte erfagrupper kan have oplevet projektdeltagelsen forskelligt og have forskellige vurderin-
ger af, hvilke effekter projektet har opnaet.

F@rst er deltagerne blevet bedt om at vurdere, hvilket udbytte de mener, at deres virksomheder
har opndet som fglge af deltagelsen i projektet. Deltagerne kunne angive flere svar og der i alt
angivet 83 svar. Svarene er meget entydige. 80 pct. vurderer at deres virksomheder har etableret
nye kontakter eller har forbedret eksisterende kontakter til andre virksomheder. | forlaengelse
heraf vurderer ca. 65 pct. at deres virksomhed har opnaet gget opmaerksomhed pa at indga i net-
veerk. Endelig vurderer ca. 30 pct. at deres virksomheder har opnaet gget opmaerksomhed pa nye
markedsmaessige muligheder.

Det er imidlertid ogsa et meget markant resultat, at kun ca. 10 pct. af deltagerne eller derunder
vurderer, at deres virksomheder har opnaet andre typer af udbytte — herunder ogsa projektets
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formulerede formal om bedre muligheder for at indga i systemleverancer eller forbedret udvik-
lingsevne.

Figur 9: Erfagruppe-deltagernes vurdering af deres virksomheders effekter af deltagelsen i Midt-
Vind

Hvilke effekter har din virksomhed efter din vurdering opnaet som fglge af
deltagelsen i projektet?
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Kilde: LB Analyse, N= 36. Deltagerne kunne angive flere svar og der er i alt angivet 83 svar

Ser man pa fordelingen af svar inden for de enkelte erfagrupper, er det generelle indtryk, at med-
lemmerne af gruppen inden for ”Salg og marketing” har en mere positiv vurdering af projektet,
end gennemsnittet af deltagere. Ikke overraskende er det ogsa medlemmer af denne gruppe, der
har peget pa "gget opmaerksomhed pa nye markedsmaessige muligheder” som en effekt af projek-
tet.

Ellers er det ikke overraskende en helt generelt vurdering pa tveers af alle grupperne, at de primae-
re effekter pa virksomhedsniveau knytter sig til nye kontakter og stgrre abenhed over for at indga i
netveerk.

Deltagerne er ogsa blevet bedt om at vurdere deres personlige udbytte, idet dette kan afvige fra
deres vurdering af, hvilket udbytte deres virksomhed har opnaet. Her angiver naesten 80 pct. af
deltagerne, at de har opnaet forbedret netvaerk, og 40 pct. angiver at de har opnaet stgrre aben-
hed for at indga i netveerk og samspil med andre uden for virksomheden. 1/3 af deltagerne angiver
endvidere, at de har faet inspiration til nye produkter, processer eller services, at de er blevet bed-
re i stand til at udfylde deres rolle i virksomheden og har opnaet en bedre evne til at udvikle den
virksomhed, de er ansat i.
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Figur 10: Erfagruppe-deltagernes vurdering af hvilke personlige effekter der har opnédet

Hvilke effekter har du personligt faet ud af din deltagelse i
projektet?
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(strategisk udadtil)
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Forbedret netvaerk

Ingen effekt D
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Kilde: LB Analyse 2001, N=36, 81 svar

Ser man pa besvarelserne fra de enkelte grupper, skiller ”Salg og marketing” sig igen ud med mar-
kant flere, der mener at have faet personligt udbytte af deres deltagelse i projektet. Saledes vur-
derer 80 pct. af denne gruppe at have faet stgrre abenhed for at indga i samspil med andre uden
for virksomheden og 50 pct. mener at opnaet en bedre evne til at udvikle virksomheden internt og
eksternt. Denne gruppe har navnlig fundet at de brede mgder med deltagelse af alle virksomhe-
derne har bidraget til at skabe relationer.

Deltagerne i erfagrupperne er ligesom lederne blevet spurgt, om projektet overordnet set har le-
vet op til deres forventninger. Her svarer 50 pct. at det er tilfeeldet ”i nogen grad”, mens ca. 20 pct.
svarer henholdsvis i i hgj grad” (17 pct.) og ”i mindre grad” (22 pct.).
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Figur 11: Erfagruppe-deltagernes vurdering af om projektet har levet op til deres forventninger
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Kilde: LB Analyse 2011, N=36

Ser man igen pa tveaers af de enkelte erfagrupper er Indkgb og logistik og Kvalitet og miljg lidt mere
negative i deres vurdering end gennemsnittet idet henholdsvis 43 pct. og 56 pct. svarer ”| mindre
grad” ift. godt 20 pct. blandt samtlige deltagere. De opfglgende interviews har peget p3, at det
inden for Kvalitet og miljg har haft betydning for fremdriften i projektet, at det er svaert at finde en
faellesnaevner pa dette omrade, ndr man sammensaetter store og sma virksomheder.

Sammenligner man med ledernes svar pa det samme spgrgsmal (figur 2) ser man, at erfagruppe-
deltagerne er lidt mere positive idet 17 pct. svarer ”i hgj grad” mod 7 pct. af lederne og 22 pct.
svarer ”i mindre grad” mod 29 pct. af lederne.

Som ved tolkningen af ledernes svar er vores analyse af dette resultat heemmet af, at vi ikke ken-
der de forventninger medarbejderne er gaet ind i projektet med, og da der ikke er gennemfgrt
opfelgende interviews med medarbejderne, har vi ikke kunnet ga bag besvarelserne og afdakke
baggrunden for besvarelserne. En oplagt fortolkning er imidlertid, at medarbejderne oplever at
have opnaet personlige resultater (jf. figur 9), der endnu ikke er slaet igennem som resultater pa
virksomhedsniveau, og som lederne derfor i mindre grad kan inddrage i deres vurdering. Alterna-
tivt har lederne haft hgjere forventninger til projektet end deres medarbejdere.

| mange netveerk er der en sammenhaeng mellem, hvor meget man engagerer sig i netvaerket og
hvor meget man far ud af det. For at undersgge dette, har vi spurgt deltagerne, hvor mange af de
afholdte mg@der og arrangementer de har deltaget i. Besvarelserne viser, at nasten halvdelen har
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deltaget i mellem 75 og 100 pct. af alle arrangementer og knapt 40 pct. i 50-75 pct. af arrange-
menterne.

Figur 12: Erfagruppe-deltagernes grad af deltagelse i projektets aktiviteter

Hvor mange af de afholdte mg@der og arrangementer har du deltaget i?
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Kilde: LB Analyse 2011, N=36

Det var vores forventning, at der kunne veere en sammenhang mellem graden af deltagelse i pro-
jektet og vurderingen af om projektet har levet op til den enkeltes forventninger. Denne sammen-
haeng bekraeftes imidlertid ikke af undersggelsen. Deltagelsen har veeret hgj i de fgrnaevnte mest
kritiske grupper (Indkgb og logistik + Kvalitet og miljg) og ikke sa hgj i den mest positive gruppe
(Salg og marketing). Det kan i den forbindelse spille ind, at Salg og marketing var den klart stgrste
gruppe (22 medlemmer), hvor hver virksomhed har haft flere deltagere, hvorfor den enkelte del-
tager har kunnet melde afbud uden at virksomheden og vedkommende selv maske mistede sa
meget udbytte. Vi vil derfor ikke traekke denne konklusion alt for langt, men blot naevne at grad af
deltagelse og grad af tilfredshed altsa ikke umiddelbart bekraeftes som en to forhold der fglges ad.

Inden for de enkelte erfagrupper har der vaeret afholdt forskellige typer af aktiviteter. Vi har der-
for spurgt deltagerne i erfagrupperne, hvilke typer af aktiviteter, der i deres gjne har bidraget til at
skabe gget samarbejde. Sp@rgsmalet var stillet saledes at erfagruppe-deltagerne skulle tage stilling
til hver af de oplistede typer af aktiviteter. Svarene ift. “deltagelse i seminar” summerer derfor til
100 pct. og viser hvordan deltagerne samlet set vurderer veerdien af denne type aktivitet.

Som det fremgar af figuren er det "M@der med alle de andre virksomheder inden for erfagruppen”
der scorer hgjest som en aktivitet, der bidrager til at skabe samarbejde idet 47 pct. har svaret ”i
hej grad” og 44 pct. ”i nogen grad”. Herefter fglger "Mgder med en enkelt eller fa af de andre virk-
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somheder i erfagruppen”, hvor 42 pct. svarer i hgj grad, og ”Deltagelse i seminar” hvor 19 pct.
svarer i hgj grad” og hele 48 pct. svarer "i nogen grad”.

Figur 13: Erfagruppe-deltagernes vurdering af hvilke aktiviteter der har bidraget til at skabe sam-
arbejde

Hvilke aktiviteter har i dine gjne bidraget til at skabe samarbejde?

Deltagelse i seminar

Deltagelse i workshops inden for erfagruppen

Mgder med projektlederen fra MidtVind

Mgder med en enkelt eller fa af de andre
virksomheder i erfagruppen

Mgder med alle de andre virksomheder inden for
erfagruppen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Har ikke deltaget i sadanne arr. M|l hgjgrad M®Inogengrad ®Imindregrad M Sletikke

Kilde: LB Analyse 2011

Forskellene mellem hvor positivt de enkelte typer af aktivitet vurderes er ikke sa store, at der skal
drages dramatiske konklusioner deraf, men det er alligevel lidt overraskende, at det er de brede
mgder, hvor alle deltager, der scorer hgjest, mens mgder med projektleder eller deltagelse i work-
shops, der er mere snaevre aktiviteter med bedre mulighed for malrettede tiltag ikke scorer helt sa
hgjt. Dette skal formentlig ses i sammenhang med at virksomhederne i udgangspunktet kun hav-
de meget svage relationer og at der derfor har veeret et udbredt gnske om og behov for at leere
hinanden at kende i erfagrupperne. En mulighed er derfor ogsa, at de mere snaevre og malrettede
aktiviteter vil vurderes at have stgrre vaerdi, efterhanden som det umiddelbare kendskab er etab-
leret. Om der er sket en sadan udvikling har desvaerre ikke kunnet males i undersggelsen.

” n

Ser man pa de enkelte erfagrupper, er det navnlig ”Salg og marketing”, “Produktion og teknik” og
"Kvalitet og miljg”, der vurderer veerdien af mgder med alle de andre virksomheder hgjt, mens
"Kvalitet og miljg” er den gruppe der er mest positiv over for seminarer som middel til at skabe
samarbejde. Denne gruppevise fordeling har vi ingen klar forklaring pa.

Erfagruppe-deltagerne er dernaest blevet bedt om at vurdere projektets gennemfgrsel. Generelt
vurderes projektets gennemfgrsel positivt. Det generelle billede er, at 60 pct. ”i nogen grad” vur-
derer at projektet er godt gennemfgrt og ca. 20 pct. ”i hgj grad” vurderer, at det er godt gennem-
fort. Storst tilfredshed knytter der sig til projektledelsen som godt 40 pct. ”i hgj grad” vurderer,
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har fungeret godt, mens andre knapt 40 pct. vurderer i nogen grad” har fungeret godt. Mindst
tilfredshed knytter der sig til om der er gennemfgrt de aktiviteter, deltagerne havde forventet. Her
svarer 33 pct. ”i mindre grad”, 56 pct. ”i nogen grad” og blot 6 pct. ”i hgj grad”.

Figur 14: Erfagruppe-deltagernes vurdering af projektets gennemfgrsel

Vurdering af projektets gennemfgrsel

Har aktivitetsniveauet veeret passende?

Har aktiviteterne generelt set veeret
relevante?

Har aktiviteterne generelt veeret
gennemfgrt pa en kvalificeret made?
Er der gennemfgrt de aktiviteter, du havde
forventet?

Har du kunnet afsaette de ngdvendige
ressourcer til at deltage i og drage fordel...

Har projektledelsen fungeret godt?

0% 20% 40% 60% 80%
M Slet ikke | mindre grad M| nogengrad M| hgjgrad

Kilde: LB Analyse 2011, N=36

Pa dette sp@rgsmal er der ingen naevnevaerdig variation i besvarelserne pa tveers af grupperne.
Sammenligner man besvarelserne med de svar som ledergruppen gav pa samme spgrgsmal (jf.
figur 4), sa finder man igen at deltagerne i erfagrupperne er lidt mere positive end medlemmerne
af ledergruppen. Vores forsigtige tolkning heraf er ligesom ved figur 10, at medlemmerne af erfa-
grupperne enten har opnaet mere end lederne endnu kan se i virksomhederne, eller at lederne
har haft hgjere forventninger.
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Netveerksanalyse

Netvaerksanalysen har til formal at afklare, om MidtVind har bidraget til de gnskede netveerksakti-
viteter og netvaerksdannelser. Sdledes har spgrgeskemaet vaeret mgntet pa at afdeekke de involve-
rede virksomheders samarbejdsrelationer. Spgrgsmalene har sggt at afklare tre elementer af net-
veerket mellem virksomhederne:

1) Relationerne fgr etableringen af MidtVind
2) Relationerne nu
3) De forventede relationer i fremtiden efter MidtVinds afslutning.

Det fgrste element har til formal at sikre en form for “nulpunktsmaling”. Det er sdledes relevant
for vurderingen af output og outcome af MidtVind, at analysen tager afsat i et billede af situatio-
nen forud for projektets etablering. Det andet element skal beskrive situationen, som den ser ud
for nuveerende, hvor projektet netop er afsluttet. De identificerede relationer kan anses for at vee-
re en maling af output af indsatsen i forhold til netvaerksdannelse: | hvor hgj grad har netvaerket
umiddelbart Igftet opgaven med at etablere relationer mellem de involverede virksomheder? Det
tredje element, der ser pa forventede relationer i fremtiden, har fokus pa outcome af projektet:
Hvor mange blivende relationer er der blevet etableret mellem virksomhederne? Dette sidste
elements fokus pa tiden efter MidtVind har til formal at se pa den mere langsigtede virkning af
projektet, da det sgger at afklare, om virksomhederne vil have relationer, nar MidtVind ikke laen-
gere faciliterer interaktioner mellem virksomhederne.

Elementer i netveerksanalysen

Et centralt element i netveerksanalyser er at kigge pa antallet af relationer mellem aktgrerne i net-
veerket i forhold til det mulige antal relationer. Dette element kaldes densitet og angives i procent
(antal relationer divideret med antal mulige relationer).

Et andet analyseelement er klikedannelse. Dette element er et mal for, hvor ’skaevt’ netvaerket er i
forhold til relationer. Hvis alle aktgrer har omtrent samme antal relationer, vil netvaerket have en
lav grad af klikedannelse, mens stor variation i antallet af relationer er ensbetydende med hgj grad
af klikedannelse. Malet for klikedannelse kaldes cluster-koeffienten.

| forhold til MidtVind kan klikedannelse vaere et interessant element, da det kan indikere, om pro-
jektet har bragt virksomhederne naarmere malsaetningen om systemleverance. Ofte vil det vaere
ngdvendigt med en vis grad af klikedannelse, da der skal vaere en eller flere virksomheder, som
fungerer som "“lokomotiv” i systemleverancen.

Det tredje element, der vil blive anvendt nedenfor, er relationsstyrke. Dette begreb daekker over,
hvor meget aktgrerne samarbejder om. Jo flere omrader, som to aktgrer har etableret relationer i
forhold til, desto staerkere er relationen. | analysen af MidtVind er de etablerede erfagrupper an-

Side 23



Evaluering af MidtVind

vendt som en indikator for relationsstyrken: Jo flere erfaomrader to virksomheder har etableret
relationer omkring, desto steerkere er relationen.

Densitet og klikedannelse

| det felgende ser vi pa udviklingen i netvaerkets densitet og klikedannelse ved at se pa situationen
for etableringen af MidtVind (baseret pa respondenternes angivelser i dag), i dag og deres for-
ventninger til fremtidige relationer.

Far etablering af MidtVind
Figur 15 nedenfor illustrerer relationerne mellem virksomhederne forud for etableringen af Midt-
Vind.

Figur 15: Relationer mellem MidtVind deltagerne forud for etableringen af MidtVind
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Kilde: LB Analyse 2011

For etableringen af MidtVind udgjorde densiteten 19,8%. Derudover illustrerer figuren, at netvaer-
ket var praeget af relativt lav klyngedannelse (en cluster-koefficient pa 32,5 %). Nogle virksomhe-
der havde flere relationer end andre, men i forhold til relationer stak ingen virksomheder markant
ud fra de andre. Saledes fungerede ingen virksomhed som naturligt samlingspunkt i forhold til
formalet om at skabe systemleverance blandt underleverandgrerne.
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Interviewene med virksomhederne bekraefter billedet af relationerne mellem de involverede virk-
somheder forud for MidtVind. Det beskrives, hvordan branchen kun i meget begreenset omfang
var kendetegnet af relationer fgr MidtVind. Det var primaert baseret pa sporadiske mgder til ar-
rangementer hos Vindmeglleindustrien og ikke mere systematisk samarbejde.

Nuvarende situation
Figuren nedenfor viser relationerne mellem virksomhederne pa nuveerende tidspunkt.

Figur 16: Relationer mellem MidtVind deltagerne pG nuvaerende tidspunkt
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Kilde: LB Analyse 2011

Det kan konstateres at der er sket en markant udvikling af antallet af relationer mellem de involve-
rede virksomheder. Naesten 30% af de mulige relationer er nu etableret mellem virksomhederne.
Derudover er der sket en gget grad af samling omkring nogle af virksomhederne (cluster-
koefficienten er nu pa 43%). Dette kunne saledes indikere, at virksomhedsnetvaerket i hgjere grad
end i situationen forud for MidtVind har potentialet til at kunne praestere systemleverancer. De
nzaevnte virksomheder kan anvende klyngerne omkring dem til at samle virksomheder til at levere
samlede moduler og hen ad vejen muligvis mere sammenhangende systemer.

Interviewene med de involverede virksomheder underbygger billedet af et gget samarbejde. Sale-
des beskrives det, hvordan savel ledere som medarbejdere nu har et forhold til de andre virksom-
heder, hvor det er helt naturligt at ringe til hinanden, hvis der dukker problemer op. Flere naevner
eksempler fra udenlandske aktiviteter, hvor mange udfordringer er feelles, og hvor et enkelt op-
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kald kan Igse mange problemer. Derudover er der etableret mere konkrete samarbejder mellem
virksomhederne. Eksempelvis har flere af de involverede virksomheder valgt at gad sammen om
kontorfaciliteter i Kina og Tyskland. Det er vurderingen fra interviewpersonerne, at disse faciliteter
ikke ville have vaeret etableret, hvis MidtVind ikke havde faciliteret kontakten mellem virksomhe-
derne.

Fremtidig situation
Nedenfor illustreres de relationer, som MidtVind-virksomhederne forventer at have i fremtiden.

Figur 17: Forventede relationer mellem MidtVind deltagerne i fremtiden
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Kilde: LB Analyse 2011

Den forventede densitet ligger i lighed med det nuvaerende billede pa omtrent 30%. Faktisk ligger
den forventede densitet marginalt over den nuveerende densitet, hvilket indikerer, at nogle virk-
somheder forventer at etablere relationer med virksomheder, som de endnu ikke har formaet at
etablere. Desuden er det forventede netveerksbillede praeget af en relativt hgj grad af klikedannel-
se (cluster-koefficient pa 50,9%). Dermed har nogle virksomheder samlet en lang reekke relationer
ombkring sig, mens andre virksomheder har feerre relationer. Som beskrevet ovenfor kan denne
ggede klyngedannelse formodes at fremme mulighederne for at kunne levere systemleverance,
eller i hvert fald moduler, da virksomhederne i klikerne kan fungere som lokomotiv i samarbejdet
om modul- eller systemleverancer. Interviewene bekrafter, at mange af relationerne mellem virk-

Side 26



Evaluering af MidtVind

somhederne kan forventes at veere af permanent karakter. Et godt eksempel pa disse permanente
relationer er etableringen af kontorfaciliteter i Kina og Tyskland, som har en la&ngere tidshorisont.

Relationsstyrke
Denne del af analysen fokuserer pa styrken af relationer defineret som antallet af erfaomrader,
som virksomhederne samarbejder pa.

Far etablering af MidtVind
Relationerne f@r etableringen af MidtVind var begraenset til enkelte erfaomrader. Ingen af virk-
somhederne har svaret, at de samarbejdede pa mere end et omrade.

Pa ny bakkes billedet fra netvaerksanalysen op af interviewene med de involverede virksomheder.
Det beskrives saledes, hvordan der fgr MidtVind var tale om sporadiske, ikke-systematiske kontak-
ter mellem virksomhederne, og at dette samarbejde ikke i seerligt vidt omfang ‘gik dybere’ i for-
retningsdrift eller —udvikling.

Nuverende situation
Figuren nedenfor illustrerer den nuvaerende situation i forhold til relationsstyrke. Tykkelsen af pi-
lene mellem virksomhederne markerer styrken af relationen.

Figur 18: Styrken af relationerne mellem MidtVind deltagerne
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Kilde: LB Analyse 2011
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Den nuvaerende situation er praeget af staerkere relationer mellem nogle af de involverede virk-
somheder. Eksempelvis beskriver to af virksomhederne, hvorledes de nu har etableret relationer
pa tre erfaomrader.

Interviewpersonerne forklarer, hvorfor der har vaeret en udvikling, som illustreres i figuren oven-
for. Saledes er styrken af relationerne et produkt af den tillid, der er opstaet efterhanden som
samarbejdet er blevet rullet ud i MidtVind-regi. Virksomhederne beskriver, hvordan tilliden pa et
erfaomrade efterhanden har bredt sig til andre erfaomrader og dermed skabt grobund for et
steerkere samarbejde.

Fremtidig situation
Nedenfor illustreres den forventede fremtidige situation i forhold til styrken af relationer.

Figur 19: Forventede fremtidig styrke af relationer mellem MidtVind deltagerne
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Kilde: LB Analyse 2011

Figuren illustrer, at der er en forventning om at styrken af relationerne generelt vil blive bibeholdt.
Selvom enkelte relationer forventes at blive begreenset til lidt faerre erfaomrader er det ogsa for-
ventningen, at nogle relationer vil blive forstzerket.

Interviewene underbygger det forventede billede i figuren ovenfor. Flere interviewpersoner be-
skriver, hvordan relationerne kan komme til at sprede sig yderligere, da der er stor interesse fra
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andre virksomheders side i forhold til gget samarbejde, mens andre beskriver, hvordan nogle er-
faomrader vil vaere vanskelige at samarbejde om, nar MidtVind ikke laengere holder handen under
relationerne.

Sammenfatning pa netvaerksanalyse

MidtVind er i hgj grad lykkedes med at etablere relationer mellem virksomhederne. Antallet af
relationer mellem virksomhederne er blevet betydeligt hgjere nu end forud for projektets begyn-
delse. Derudover viser analysen ogsa, at virksomhederne forventer at bibeholde relationerne i
fremtiden, hvilket indikerer mere permanente effekter af projektet. Sdledes synes additionaliteten
af projektet (forstaet som situationen nu i forhold til en situation, hvor MidtVind ikke havde vaeret
gennemfgrt) som betydelig.

Netveerksanalysen viser desuden, at relationerne forud for etableringen af MidtVind var praeget af
en meget ‘flad’ struktur, hvor ingen virksomheder havde markant flere relationer end andre. Net-
veerksbilledet nu og det forventede billede i fremtiden viser, at der er sket en betydelig grad af
klikedannelse omkring enkelte virksomheder. | forhold til det overordnede formal om at skabe
systemleverancer kan dette indikere, at MidtVind har fornuftige chancer for at lykkes. Flere inter-
viewpersoner beskriver saledes, at det er vaesentligt, at enkelte virksomheder tager teten og sam-
ler de andre virksomheder omkring sig for at gd sammen i forsgget pa sammen at levere moduler
og subsystemer til vindmeglleproducenterne.

Endelig viser netveerksanalysen, at relationerne mellem virksomhederne er blevet styrket i forhold
til situationen forud for MidtVind. Fgr MidtVind samarbejdede virksomhederne i forhold til enkel-
te erfaomrader, mens flere nu har relationer, der daekker flere erfaomrader. Det er forventningen,
at dette staerkere samarbejde ogsa kommer til at vaere geeldende fremover. Dette steerkere sam-
arbejde mellem virksomhederne kan antages at veere fremmende for de overordnede malsaetnin-
ger om savel skabelse af innovation mellem underleverandgrerne og etablering af systemleveran-
cer, da begge malsatninger ma antages at kraeve et staerkt og integreret samarbejde mellem virk-
somhederne.

Vanskeligheder ved samarbejde

MidtVind er et meget interessant netvaerksprojekt, der, som det er fremgaet, har opnaet betydelig
effekt i forhold til etablering af relationer mellem de deltagende virksomheder. Analysen har imid-
lertid veeret holdt pa et overordnet niveau, hvor det har vaeret relationer mellem virksomhederne
altialt, der er sggt analyseret. MidtVind indeholder jo imidlertid relationsskabende aktiviteter
inden for 6 forskellige omrader, hvor resultaterne har varieret lidt fra det ene omrade til det nae-
ste. Som opfglgning pa netvaerksanalysen har vi derfor spurgt lederne til deres vurdering af, hvor
vanskeligt det er at skabe relationer til andre virksomheder inden for hvert af de 6 omrader:
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Som det fremgar af figur 20 herunder, sa er der betydelig variation mellem nogle af omraderne.
Udvikling og konstruktion skiller sig som samarbejdsomrade meget markant ud fra de gvrige, idet
samtlige ledere vurderer det som “ret vanskeligt” (29 pct.) eller “7meget vanskelige” (71 pct.) at
samarbejde. | den anden ende af skalaen ligger Kvalitet og milj@, som et omrade, hvor i alt 80 pct.
vurderer at det er "ret enkelt” (20 pct.) eller "meget enkelt” (60 pct.) at samarbejde. De gvrige
forretningsomrader falder herimellem, saledes at Produktion og teknik vurderes som det naest-
vanskeligste omrade at samarbejde pa (57 pct. vurderer det som ret eller meget vanskeligt), mens
de tre resterende omrader vurderes som nogenlunde lige lette eller vanskelige at samarbejde pa.

Figur 20: Hvor vanskeligt er det at samarbejde pa forskellige forretningsomrdder?

Hvor vanskeligt vurderer du, at det er at etablere samarbejdsrelationer pa
nedennaevnte forretningsomrader?
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Kilde: LB Analyse 2011

Den store variation i hvor vanskeligt det vurderes at skabe samarbejdsrelationer mellem de delta-
gende virksomheder pa de forskellige forretningsomrader, er meget interessant og kalder pa yder-
ligere analyse og drgftelse. | den afsluttende opsamling og diskussion vil vi give et bud p3, hvilke
forhold vi tror spiller ind herpa.

| spgrgeskemaet til deltagerne i de enkelte erfagrupper har vi spurgt til deres vurdering af hvor
vanskeligt det er at etablere samarbejdsrelationer pa det omrade, som de har arbejdet med, for
derved at kunne se, om der er forskel pa ledernes vurdering og vurderingen fra de medarbejdere,
der har repraesenteret virksomhederne i de enkelte grupper. Det generelle billede er meget inte-
ressant, at medarbejderne i erfagrupperne (lederne der har deltaget i erfagrupperne er taget af ud
af denne undersggelse, saledes at det kun er medarbejdere der har svaret) vurderer etablering af
samarbejdsrelationer som mere vanskeligt end deres ledere.
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Som det fremgik af tabel 2 har vi desveerre for fa besvarelser inden for grupperne “Udvikling og
konstruktion” og "HR” til at vi kan inddrage disse grupper i analysen pa gruppeniveau. Men i 3 af
de gvrige 4 grupper er medarbejdernes vurdering mere negativ en ledernes, mens medarbejder-
nes vurdering i den sidste er identisk med ledernes vurdering. Mest udtalt er det Indkgb og logi-
stik, hvor 57 pct. af medarbejderne vurderer det som ret vanskeligt at etablere samarbejdsrelatio-
ner, hvilket kun var tilfaeldet for 27 pct. af lederne, mens 7 pct. af lederne vurderede det som me-
get vanskeligt. Inden for Produktion og teknik er billedet det samme. 80 pct. af medarbejderne
vurderer det som ret vanskeligt at etablere samarbejdsrelationer, mens det samme kun er tilfael-
det for 36 pct. af lederne, mens 21 pct. af lederne vurderer det som meget vanskeligt. Inden for
Kvalitet og miljg er forskellen mellem medarbejdernes og ledernes svar ikke helt sd markante. Her
fordeler medarbejdernes svar sig ligeligt mellem meget enkelt (33 pct.), ret enkelt (33 pct.) og ret
vanskeligt (33 pct.), mens svarene fra lederne tilsvarende er meget enkelt (20 pct.), ret enkelt (60
pct.) og ret vanskeligt (20 pct.). Endelig er svarene inden for Salg og marketing naesten identiske
for medarbejdere og ledere.

Undersggelsen efterlader os saledes med to centrale spgrgsmal:

1. Hvorfor er det vanskeligere at etablere samarbejdsrelationer pa nogle omrader end pa an-
dre?

2. Hvorfor vurderer lederne det generelt som lettere at etablere samarbejdsrelationer end
deres medarbejdere?

| det afsluttende opsamling og diskussion vil vi diskutere disse to spgrgsmal under indtryk af de
input, som vi har indhentet fra vores interviews med lederne af de deltagende virksomheder.
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Opsamling og diskussion

At det er forskelligt hvor vanskeligt det er at fa virksomheder til at etablere samarbejdsrelationer
pa forskellige omrader overrasker nok ingen. Der er oplagt forskel pa, hvor “gmt” det er at vaere
aben omkring Udvikling og konstruktion i forhold til hvor gmt det er at veere aben omkring eksem-
pelvis Kvalitet og miljg. Alligevel vil det have stor veerdi, hvis vi kan praecisere, hvilke forhold der
spiller ind pa “graden af vanskelighed ved at samarbejde”, sdledes at dette kan tages i betragtning
inden et samarbejdsprojekt igangsaettes. Projektledelsen kan eksempelvis vaelge at holde samar-
bejdet pa nogle omrader til det ledelsesmaessige/strategiske niveau, hvor det kan veere lettere,
eller opstille mere begreensede malsatninger pa de vanskelige omrader, hvis de pa forhand ved,
hvor de befinder sig.

Til at beskrive "graden af vanskelighed ved at samarbejde” har vi valgt begrebet kompleksitet,
som et samlebegreb, der indfanger de forhold som evalueringen af MidtVind samt vores viden og
erfaring fra tidligere evalueringer har gjort os opmaerksomme pa. Kompleksitet bestar af tre ele-
menter:

e Forhold vedrgrende de deltagende virksomheder
® Forhold vedrgrende sammensatninger af virksomheder i netvaerket

® Forhold vedrgrende det emne der skal samarbejdes om

Forhold vedrgrende de deltagende virksomheder
| forhold til de deltagende virksomheder har vi navnlig haftet os ved to forhold, der efter vores
opfattelse kan have betydning:

1. Grad af intern abenhed. Jo mere abne virksomhederne er internt, jo mere abne kan de og-
sa vaere eksternt.

2. Grad af specialisering i de deltagende virksomheder. Jo mere nicheorienterede, jo vanske-
ligere har de ved at samarbejde. Jo bredere produktportefglje, jo lettere har de ved at
samarbejde med andre (lokalt?).

Ad. 1: Det kunne vaere interessant at vide, hvordan de deltagende virksomheder har organiseret
deres deltagelse internt. | hvor hgj grad har medarbejderne veaeret involveret i beslutningen om at
deltage i projektet? | hvor hgj grad udveksler de medarbejdere, der deltager i forskellige grupper,
deres tanker og erfaringer.

Ad 2: Maske er det sadan at jo mere nicheorienterede virksomhederne er, jo mere parate kan de
veere til at indga i samarbejde med videninstitutioner og/eller til at indga i globale vaerdikseder.
Men at nicheorienteringen ggr dem mindre orienterede imod og vanskeligere at skabe samarbej-
de med lokalt.
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Forhold vedrgrende sammensatningen af virksomheder

3. Placering i veerdikaeden ift. hinanden — konkurrencesituation
4. Variation i stgrrelsen pa de deltagende virksomheder
5. Andel af virksomhedernes produktion, der gar til vindmglleindustrien

Ad 3: Klyngesamarbejder kan groft sagt ske pa to mader: Enten pa langs af veerdikeeden med del-
tagere fra de forskellige led. Eller pa tveers af vaerdikeeden med et antal deltagere fra samme led. |
MidtVind har man muligvis sat sig lidt mellem disse to stole ved primaert at have deltage fra for-
skellige led i veerdikaeden, men alligevel have 2 indbyrdes konkurrenter i flere af leddene, hvilket vi
kort skal uddybe herunder.

Implicit tales der i klyngesammenhaeng oftest om samarbejder pa langs af vaerdikeeden, fordi det
er i forbindelse med sddanne at der formodes at kunne friggres et innovativt potentiale, idet del-
tagerne far tilfgrt viden og kompetence fra henholdsvis leverandgrer og aftagere, som de ikke tid-
ligere har haft szerlig god adgang til, hvilket giver dem indsigter og kompetencer, som de kan an-
vende til at udvikle deres produktion. Typisk vil deltagerne ikke veere i umiddelbar konkurrence
med hinanden, idet de netop befinder sig i forskellige led i vaerdikaeden, hvilket g@r det relativt let
at etablere samarbejdet i ferste omgang. Til gengaeld vil der ofte ga relativt lang tid fgér det innova-
tive potentiale udlgses og virksomhederne opnar en forbedring af deres forretningsgrundlag, der
slar igennem pa bundlinjen.

Klyngesamarbejde kan imidlertid ogsa forega mellem virksomheder, der befinder sig i det samme
led i veerdikeeden. Etableringen af samarbejdet kan vaere vanskeligere fordi virksomhederne oftest
vil veere indbyrdes konkurrenter. Omvendt vil der ofte vaere en hgjere grad af feelles udfordringer
og muligheder, som virksomhederne kan se en umiddelbar interesse i at forfglge i feellesskab. Det
kan dreje sig om etablering af feelles salgskontorer pa nye markeder, falles indkgb, indfgrsel af
kvalitetssikringssystemer m.v. Karakteristisk for denne type aktiviteter er, at de ikke udlgser inno-
vation i virksomhederne men snarere handler om at optimere virksomhedernes drift. Til gengaeld
kan det konkrete samarbejde ofte etableres relativt hurtigt og gevinsterne ved samarbejdet kan
ofte hgstes relativt hurtigt, hvilket i sig selv kan motivere virksomhederne til at udvide samarbej-
det.

MidtVind har primaert deltagere pa langs af vaerdikeeden, men alligevel ogsa lidt pa tvaers. Lidt
polemisk kan man sige, at 2 virksomheder og konkurrenter i et enkelt led i veerdikeeden er for lidt
til at gennemfgre optimeringsprojekter, men kan vare nok til at spolere etableringen af det sam-
arbejde pa langs af veaerdikaeden, der skal skabe innovation — eller i hvert fald nok til at reducere
udbyttet af at sadant samarbejde. Stort set samtlige af de deltagende virksomheder beskriver,
hvordan indbyrdes konkurrence mellem nogle af de deltagende virksomheder har haammet mu-
lighederne for samarbejde. Dermed har man i et vist omfang sat sig midt imellem 2 stole.
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Ad 4: Som det fremgik af tabel 1 er stgrrelsen pa de deltagende virksomheder meget forskellig,
hvilket pa nogle omrader har gjort det sveert at finde en passende faellesnaevner for samarbejdet.
Klyngesamarbejde er i hgj grad muligt mellem henholdsvis store virksomheder og mindre virk-
somheder. Men evalueringen har vist at samarbejde mellem store og sma kan vaere vanskeligt pa
nogle omrader.

Ad 5: Nogle af de deltagende virksomheder er taet pa 100 pct. underleverandgrer til vindmgllein-
dustrien, mens det for andre af virksomhederne udggr en mindre del af deres omsaetning. Det
skaber en forskel i motivation og commitment i forhold til ambitigse malseetninger om eksempel-
vis at blive i stand til at indga i feelles systemleverancer.

Forhold vedrgrende emner, der samarbejdes om.
6. Tid fgr et samarbejde vil kunne fgre til (6konomiske) gevinster.

Ad 6: Som diskuteret ovenfor vil det typisk tage relativt lang tid f@gr samarbejde om innovations-
projekter pa langs af vaerdikeeden vil kunne fgre til konkrete resultater, mens optimeringsprojekter
pa tvaers af kaaeden typisk vil kunne realiseres hurtigt uden at fgre til innovation. De udvalgte for-
retningsomrader, som erfagrupperne er bygget op omkring repraesenterer bade typiske emner for
optimering sasom Kvalitet og miljg, HR, Indkgb og logistik samt Salg og marketing, hvor der ofte vil
kunne hgstes relativt hurtige gevinster og hvor deltagerne ogsa vurderer det som lettest at etable-
re samarbejdsrelationer. Udfordringen her har nok som naevnt vaeret for fa deltagere i de enkelte
led i kaeden til at realisere potentialet for samarbejde.

Her over for star Udvikling og konstruktion samt produktion og teknik, der typisk vil veere tidskrae-
vende og kraeve dbenhed om mere fglsomme emner, der derfor ogsa vurderes af deltagerne som
de vanskeligste omrader at samarbejde om.

Vi ser ovenstaende elementer som bidrag til en diskussion snarere ens som meget faste konklusi-
oner. Vi har imidlertid vurderet, at det kunne have veerdi for det videre arbejde at vi sggte at frem-
legge de forklaringselementer, som de gennemfgrte interviews har peget pa, saledes at de kan
drgftes abent og evt. fgre til endrede beslutninger i det fremadrettede arbejde, snarere end at vi
af frygt for at fremlaegge endnu ufaerdige konklusioner afstod fra at laegge noget frem.

| det fglgende skal vi ganske kort pa samme made fremlaegge vores mulige forklaringer pa, hvorfor
lederne opfatter det som lettere at samarbejde end deres medarbejdere i erfagrupperne.

Hvorfor vurderer lederne det som lettere at samarbejde end deres medarbejde-
re?

Som gennemgaet ovenfor er der en systematisk tendens til at lederne vurderer det som lettere at
etablere samarbejdsrelationer, end de medarbejdere der har deltaget i de respektive erfagrupper.
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Vi har ikke inden for rammerne af denne evaluering haft mulighed for at interviewe de medarbej-
dere, der har deltaget i erfagrupperne. Vi har imidlertid alligevel valgt at give vores forslag til muli-
ge forklaringer, idet vi haber, at de kan indga i den videre udvikling af netveerket. Vi har saledes tre
mulige bidrag til at svar:

1. Medarbejderne har ikke veeret tilstraekkeligt inddraget i beslutning og pa strategisk niveau
2. Der er forskel pa at samarbejde pa strategisk niveau og pa operationelt niveau
3. Lederne er mere samarbejdsorienterede end deres medarbejdere

Ad 1: Lederne har formentlig truffet beslutningen om at gd med i projektet ud fra nogle relativt
overordnede, strategiske betragtninger, som deres medarbejdere ikke har haft tilstraekkelig indsigt
i. I nogle tilfeelde har lederne maske ogsa selv udstralet en vis usikkerhed omkring vaerdien af net-
veerksdannelsen, hvilket er blevet opfanget af medarbejderne og har pavirket deres motivation for
at udvikle samarbejdet negativt. En af de interviewede ledere udtrykte saledes at “medarbejderne
gor som lederen — og ikke som lederen siger”.

Ligeledes tyder interviewene pa, at der ikke altid har veeret fokus pa at samle op pa udviklingen i
de enkelte grupper hjemme i de deltagende virksomheder, sa det overordnede perspektiv i pro-
jektet har kunnet fastholdes for den enkelte medarbejder. Fra andre klyngeprojekter har vi ligele-
des den erfaring, at det er afggrende at den enkelte medarbejder oplever at have et klart mandat
til at indga i samarbejde og kan agere pa dette mandat i mgdet med de gvrige virksomheder. S3
snart nogen mangler dette, heemmer det mulighederne for at bringe samarbejdet fremad.

Ad 2: Det er formentlig relativt lettere at blive enige om det fornuftige og ngdvendige i at samar-
bejde pa et overordnet strategisk niveau end pa det konkrete operationelle niveau, hvor de mange
praktiske udfordringer spiller ind, og hvor forskellighederne mellem virksomheder treeder tydelige-
re frem (jf. pkt. 3,4 og 5 ovenfor).

Ad 3: Endelig kan det naturligvis taenkes at lederne er mere samarbejdsorienterede personer, fordi
de i hgjere grad har vaeret ngdt til at forholde sig til strategiske udfordringer, mens deres medar-
bejdere kan vaere mere specialiserede og teknisk orienterede. Mange virksomheder har i de sene-
re ar veeret tvunget til at skaere taettere ind til kernen i deres forretnings, og sa lade flere af de
mere perifere funktioner blive varetaget af eksterne samarbejdsparter. | den forbindelse bliver
evnen til at samarbejde en langt mere afggrende parameter end den tidligere har vaeret. En mu-
lighed er, at lederne i hgjere grad end deres medarbejdere lever i denne virkelighed, og derfor
generelt er mere motiverede for at spge samarbejdsrelationer end deres medarbejdere.
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Bilag 1: Interviewede personer og interviewguide

AB Inventech

Karl Erik Lage

5. august, kl. 8:30

AH Industries

Steffen Jespersen

25. juli, kI. 10

AVN Energy Tom Weiling 3. august kl. 13
DAFA Sasha Nikolic 11. august kl. 10
DEIF Torben Rgnnow 9. august, kl. 13:30
DOT Henrik Steen-Jgrgensen 3. august kl. 10.30
deugro Richard Thomsen 13. juli kl. 13.30
Electricon Kim Bertelsen 1. august kl. 10
Hydra Grene Erik Lodberg 13. julikl. 11

KK Electronic Erik Gammelgaard 25. juli, kI. 15
Liftra Per Fenger 1. august kl. 13
L&S Ole S. Bakby 13. julikl. 8:30
Niebuhr Annette Mosegard 22. august kl. 8:15
Weissenborn Peter Mgller 3. august kl. 8:30
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Interviewguide vedr. MidtVind

Temaer I Interviewspgrgsmal

Briefing:
® Evaluering af MidtVind
®  Fokus pa at blive klogere pa projektet
®  Forskningselementer
®  Fortrolighed

Baggrundsinfor- 1. Beskrivelse af virksomhed og placering i veerdikeeden
mation 2. Beskrivelse af marked for produkter og services

3. Hvordan / hvornar hgrte du fgrste gang om MidtVind (kolleger i branchen, Vind-
mglleindustrien etc.)?

4. Havde din virksomhed vearet involveret i sddanne projekter tidligere?

5. Hvad var formalet med at deltage?

6. Hvad forstar du ved begrebet “systemleverance” (som er en del af malsaetningen

Overordnet  in-
volvering i pro-

Jektet for projektet)?
7. Hvad forstar du ved begrebet “innovativt netvaerk” (som er en del af malsatnin-
gen for projektet)?
Samarbejdsrela- 8. Vidste du, hvem der deltog i MidtVind?
tioner 9. Havde det nogen betydning, hvem der deltog?
Opfattelse af 10. Indgar din virksomhed i andre netvaerk, som MidtVind?
behov for samar- 11. Hvordan oplever du din organisations indstilling/abenhed overfor formel-
bejde le/uformelle netvaerk?
12. Hvor konkurrencebetonet er vindmgllebranchen?
13. Hvor konkurrencebetonet er "jeres” del af veerdikeeden?
14. Hvor vaesentlig er samarbejde i branchen generelt?
Generelt om 15. Hvor vaesentlig er samarbejde i “jeres” del af veerdikeeden?
markedssituatio- 16. Hvordan har MidtVind-projektet handteret denne konkurrencesituation (NDA’er
nen eller lignende)?
17. Har du oplevet en udvikling i markedssituationen over de seneste ar (mere kon-
kurrence, mere samarbejde eller status quo)?
18. Har konkurrencesituationen spillet ind pa projektet (konkrete situationer)?
19. Hvor mange erfagrupper/temaer har | deltaget i?
20. Ved du, hvordan erfagrupperne er blevet defineret?
Erfagrup- 21. Hvordan er det blevet bestemt, hvilke erfagrupper/temaer | har deltaget i?
per/temaer 22. Er der nogen erfagrupper/temaer, der har vearet lettere at arbejde med end an-

dre?
23. Hvordan har opdelingen i erfagrupper/temaer fungeret?

24. Hvilke aktiviteter (mg@der, konferencer, workshops etc.) har | deltaget i i projektet?

Aktivitet i . . . . . °
iteterne ! 25. Hvordan har disse aktiviteter fungeret i forhold til projektets formal om at skabe

jektet
projexte et innovativt netvaerk blandt underleverandgrer til vindmglleindustrien?
26. Hvordan har du oplevet ledelsen af MidtVind-projektet?
Projektledelse 27. Hvordan har organiseringen med en projektchef og en direktgr-/ledelsesgruppe

fungeret?

28. | hvor hgj grad har jeres virksomhed faet malsaetningen bag deltagelse opfyldt?

29. | hvor hgj grad har MidtVind bidraget til malseetningen om at ggre underleveran-
dgrerne mere innovative og patage sig stgrre systemleverancer?

30. | hvor hgj grad ville | have etableret samarbejde med de involverede virksomheder
uden MidtVind?

Udbytte af pro-
jektet

Debriefing:
® Detvidere arbejde
®  Fortrolighed
® Udfyldelse af spgrgeskema (hvis ikke allerede sket — spgrge ind til eventuelle blanke felter)
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